ADID Associag¢ao para o Desenvolvimento Integral do Down

Manual de Gestao

Versdo 1.1 — Dezembro 2021

Este Manual de Gestdo Versdo 1.1. tem o objetivo de atualizar a consolidacdo das
principais informacdes e praticas de gestdo da ADID, com o propésito de facilitar o
entendimento e orientar o trabalho dos Conselhos e das Equipes Técnicas, para oferecer
uma referéncia no acompanhamento e avaliagdo dos resultados, incluindo as altera¢des
estatuarias realizadas mediante aprovacdo da AGE em outubro/2021.

E composto das seguintes partes:
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O Estatuto Social como instrumento direcionador da ADID;

As responsabilidades atribuidas a cada um dos 6rgdos pelo Estatuto Social e as
normas para as elei¢des dos Conselhos;

A estrutura organizacional, o organograma e os papéis de cada area;

Os 6rgados de fiscalizagao, prestacdes de contas e auditoria externa;

Fontes de financiamento, gestao de recursos e patrimonial;

Os valores de contribuicdo praticados e o modelo “ideal” de valoragao;

A politica de bolsas assistenciais;

Politica de Recursos Humanos: contratagao e avaliacdo de pessoal;

Indicadores de gestao e relatdrios de controle;

10. Procedimentos gerais



1. O Estatuto Social como instrumento direcionador

Desde sua fundacdo, a ADID é regida pelo Estatuto Social, um documento aprovado pela
Assembleia Geral e registrado em cartério, que estabelece todas as diretrizes a serem
seguidas pela entidade. O Estatuto atual foi objeto de algumas alteracdes ao longo do
tempo, para adaptar-se as necessidades visando a continuidade dos trabalhos
pedagdgicos e assistenciais, sendo que sua versdo atual foi aprovada pela Assembleia
Geral Extraordindria de 13/10/2021 e registrada pelo 42 Oficial de Registro de Titulos e
Documentos desta Capital.

E dividido em 5 capitulos e composto por 42 artigos, com os seguintes propdsitos:

Capitulo | — trata da denominacdo da ADID e de sua sede, sua finalidade e duracao.
Define sua condicdo de mantenedora da Escola de Ensino Fundamental Prof. Antonio
Francisco de Carvalho Filho, seu compromisso com a prestacao de servicos gratuitos de
Assisténcia Social, estabelece seu objetivo de promover o desenvolvimento integral da
pessoal com sindrome de Down, dentre outros, bem como PROIBE A PARTICIPACAO EM
ASSUNTOS DE NATUREZA ESTRANHA AS SUAS FINALIDADES, o qgue inclui a
impossibilidade de atividades politico-partidarias.

Capitulo Il — trata do seu quadro social, ou seja, das pessoas fisicas ou juridicas que,
concordando com esse Estatuto, preencham as condi¢des e disponham-se a contribuir
e colaborar com os objetivos da ADID. Define também as 6 categorias em que se
subdividem os associados: Fundadores, Efetivos Contribuintes, Efetivos Bolsistas,
Beneméritos, Colaboradores e Contribuintes. Em sua Secdo |, Il e lll trata dos direitos,
deveres e responsabilidades dos associados, inclusive para se elegerem e elegerem seus
Conselheiros. Sua sec¢ao IV — artigo 12 dispde da competéncia de seus dirigentes;

No Capitulo Il — estabelece quais sdo os 6rgdaos de administracdo da ADID, que sdo: a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdao e o Conselho Fiscal, definindo suas
competéncias e responsabilidades;



No Capitulo IV — trata do patrimonio e das fontes de recursos da Associacao;

No Capitulo V — apresenta as disposi¢cdes gerais e transitérias, com destaque para o
artigo 35, que veda a aos dirigentes e demais associados o recebimento de qualquer
remuneracdo, vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, em razdo das suas
competéncias, funcdes ou atividades que lhes sejam atribuidas pelos respectivos atos
constitutivos, conforme previsto no artigo 35.

2. Asresponsabilidades atribuidas a cada um dos 6rgaos pelo Estatuto Social

Em suas secles, de | a IV, define as competéncias de cada um desses orgdos, que
resumimos da seguinte forma:

A. Assembleia Geral — é o 6rgdo deliberativo supremo da ADID, tem competéncias
exclusivas e suas decisdes vinculam todos os associados, ainda que ausentes ou
discordantes. A Assembleia Geral Ordinaria, convocada pelo Presidente do
Conselho, ocorre nos meses de abril e novembro; a Extraordinaria ocorrerd
sempre que necessario e pode deliberar sobre qualquer assunto citado no edital
de convocacdo. O artigo 20 indica quem pode convocar uma AGE.

B. Conselho de Administracao — é composto por cinco membros titulares e dois
suplentes, tendo um Presidente e um Vice-Presidente. Seu mandato coincide
com o da Diretoria e deve reunir-se de forma ordindria trimestralmente. As
competéncias desse Conselho sdo as seguintes:

a.

o

Requisitar, analisar, apreciar e aprovar o Plano Estratégico da ADID,
elaborado pelo Comité Gestor, sob a responsabilidade do Coordenador
Geral, mediante diretrizes emanadas pelo Conselho;

Tomar trimestralmente as contas do Comité Gestor;

Deliberar sobre questdes omissas no Estatuto Social;

Analisar e apreciar o Or¢amento Anual da Associacdo, submetendo-o
para aprovacgao a Assembleia Geral;

Analisar e apreciar a exposi¢dao de motivos e respectivos estudos de
viabilidade econdmico-financeiros;

Apreciar e submeter a Assembleia Geral projetos a serem implantados e
desenvolvidos na Associagao que ndo estejam em sua alcada;

Deliberar sobre a convocagao de Assembleias Gerais;

Nomear conselhos consultivos, comissGes especiais, permanentes ou
grupos de trabalho;

Apresentar a Assembleia Geral as contas e o Balangco Anual para
apreciagao e aprovagao;

Aprovar o Regulamento das elei¢des;

Aprovar o Regulamento e o Regimento Interno da ADID;



. Nomear os membros do Comité Gestor e Indicar substitutos em caso de
vacancia de cargos nos Conselhos.

C. Conselho Fiscal — é composto de trés membros titulares e um suplente, com
mandato também coincidente com o Conselho de Administracdo. Suas
competéncias sdo as seguintes:

a. Elaborar parecer sobre as demonstragdes financeiras do exercicio, do
balango patrimonial correspondente e sobre os orgamentos anuais;

b. Examinar mensalmente a evolucdo do orcamento, a movimentacdo
financeira e demais assuntos pertinentes da ADID, prestando contas
trimestralmente ao Conselho de Administracao;

c. Eleger, entre seus membros, seu Presidente;

d. Solicitar ao Comité Gestor as informacdes e esclarecimentos necessarios
ao bom desempenho de suas funcdes;

e. Elaborar parecer para a Assembleia Geral sempre que solicitado pelo
Conselho de Administracdo e em carater obrigatdrio nos casos de
alienacOes e gravacoes de bens imodveis;

f. Examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da ADID.

D. Comité Gestor — é o 6rgdo executivo da Associacdo, sendo composto por quatro
membros: Coordenador Geral, Coordenador Executivo Educacional,
Coordenador Executivo dos Programas Socioassistencial e Envelhecimento Ativo
e o Coordenador de Emprego Apoiado. Seus mandatos sdo determinados pelo
Conselho de Administracdo e suas respectivas competéncias e responsabilidades
sdo as seguintes, estabelecidos mediante procurac¢do do Conselho:

a. Coordenador Geral

i. Praticartodos os atos administrativos necessarios a boa condugao
da ADID;

ii. Representar a Associacdo em Juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, podendo nomear procuradores para agir em nome
da ADID;

iii. Coordenar a elaboracdo dos planos de trabalho e submeter a
aprovacdo do Conselho de Administragao;

iv. Elaborar, em conjunto com o Coordenador Administrativo
Financeiro, a proposta orgcamentdria anual e submeté-la ao
Conselho de Administragao;

v. Apresentar ao Conselho de Administracdo exposicao de motivos
e estudos de viabilidade para novos projetos a serem
desenvolvidos;

vi. Contratar e dispensar pessoal;

vii. Levar ao Conselho as representacdes e recursos dos membros da
Associagao;



viii.

Xi.

Zelar pelo patrimonio e pela aplicacdo de recursos da Associacao,
juntamente com o Coordenador Administrativo-Financeiro;
Assinar os balangos juntamente com a Coordenador
Administrativo-Financeiro, com o Contador responsdvel pela
elaboragao e com o representante do Conselho, se necessario;
Convocar e presidir as reunides do Comité Gestor.

Desempenhar as demais funcGes inerentes ao cargo, conforme
estabelecidas em sua descricdo funcional.

b. Coordenador Administrativo-Financeiro — suas competéncias sao:

Vi.
Vii.
Viii.

Elaborar, com o Diretor Presidente, a proposta orcamentaria
anual e apresenta-la ao Conselho de Administragao, fazendo seu
acompanhamento mensal;

Arrecadar as receitas da ADID;

Efetuar os pagamentos, em conjunto com o Diretor Presidente;
Assinar balancetes e balangos anuais;

Manter em banco de escolha do Conselho de Administracdo os
recursos da ADID;

Exercer outras func¢des proprias da Tesouraria;

Apresentar trimestralmente as contas ao Conselho Fiscal;

Zelar pela manutencdo dos bens da Associacao.

Diretoria de Rela¢Ges Publicas

E - Normas para realizagao das elei¢des na ADID

Ha uma norma especificamente destinada a regulamentar as elei¢des na ADID,
estabelecida nos seguintes termos:

Condigoes Gerais



Conforme preceitua artigo 16 do Estatuto, “Competéncia da Assembleia
Geral Ordinaria” além de assuntos especificos, os itens e, f, g, definem a
realizacdo a cada trés anos de eleicdes para o Conselho de Administracao,
elegendo 6 (seis) associados entre fundadores, efetivos e beneméritos que
compordo o Conselho de Administracdo; 3(trés) associados entre fundadores
e efetivos que compordo o Conselho Fiscal.

Condicoes Especificas

O Conselho de Administracdo elegera trés membros que constituirdo o
“Comité Eleitoral”.

Poderdo ser eleitos pelo Conselho de Administracdo para compor o Comité
Eleitoral sécios fundadores ou efetivos, desde que ndo sejam candidatos aos
cargos nos Conselhos de Administracdo, Fiscal e Diretoria.

Os membros do Comité Eleitoral escolherdo seu Presidente.

Cabera ao Comité Eleitoral tomar todas as providéncias necessarias ao
processo eleitoral, desde o inicio, pela divulgacdo do edital de convocacéo,
até a apuracdo e apresentacao final dos resultados a serem encaminhados a
Assembleia, que promulgard os resultados da eleicdo.

No edital devera constar o nimero membros do Conselho Administracdo e
do Conselho Fiscal a serem eleitos, assim como da chapa a ser eleita para a
Diretoria. Deve constar também a data de realizacdo das elei¢cOes, a data
limite para que os candidatos se inscrevam para concorrerem aos cargos no
Conselho de Administracdo e Fiscal, assim como a inscricdo das chapas para
concorrerem aos cargos da Diretoria.

Entende-se por chapa a composicdo completa de uma Diretoria, que é
constituida por Presidente, Vice-Presidente, Diretor Financeiro, Diretor
Administrativo e Diretor de Relagdes Publicas.

O periodo para divulgacao do Edital de convocagao das eleicdes devera ser
de, no minimo, 20 (vinte) dias.

A fim de que o Comité Eleitoral possa preparar as cédulas eleitorais, a data
limite a para a inscricdo dos candidatos e chapas, deverd ser de 20 (vinte)
dias anteriores a data prevista para as elei¢oes.

Qualquer associado podera recorrer ao Conselho de Administra¢do sobre a
atuacdo do Comité Eleitoral, que nomeard uma comissao para verificagdo do
assunto e instruird o processo para a decisdao final do Conselho, cabendo
ainda ao associado recurso final a Assembleia Ordinaria

A eleicdo serd realizada nos horarios de 9 (nove) as 17 (dezessete) horas, na
sede da Associacdo, ndo sendo permitido o voto por procuragao.

Somente poderdao votar os associados que estiverem quites com suas
obrigacOes estatutarias e seus votos serdo recebidos e colocados em urna
previamente preparada.



e A apuragao sera realizada durante a realizagao da Assembleia Ordinaria,
verificando-se a compatibilidade entre a folha de presenca e o nimero de
votos, ao fim da qual serdo proclamados os resultados, pelo Presidente da
Assembleia.

3. A estrutura organizacional, o organograma e os papéis de cada area

Atualmente a estrutura organizacional da ADID obedece ao seguinte organograma:

Modelo Organizacional Novo Modelo
anterior Organizacional
Assembleia Assembleia
Conselho de Conselho Conselho de Conselho
Administracdo Fiscal Administracdo Fiscal
Diretoria : Comité Gestor
Conselho de

Administragao

Comité Gestor
Coordenador Geral*
Genivaldo

|

[

Coordenador Coordenador Coordenador
Adm. e Financeiro Socioassistencial * Educacional®
vago Fatima Cristiano

Coordenador
Emprego Apoiado e
Prevengido Envelhecimento
Angela

Registrou-se anteriormente o papel da Assembleia e dos Conselhos. Veremos agora o
papel de cada uma das areas, que tem autonomia relativa para desenvolver seus
trabalhos, submetendo, porém, a aprovacao do Conselho no inicio de cada ano seu
planejamento para o exercicio, que sera acompanhado através de reunides trimestrais
pelo Conselho cujas pautas serdo registradas em ata.

1 — Administrativa e Financeira — essa area tem a missdo de olhar a ADID de forma
ampla e critica, buscando prover 0s recursos necessarios para que todas as
coordenag¢des possam cumprir suas missdes com eficacia e eficiéncia.

O efetivo dessa drea é composto por 07 pessoas: 01 Coordenador, 02 assistentes para
administracdo e finangas, 02 auxiliares na area de limpeza, copa e atividades gerais, 01
auxiliar para a portaria. Entre suas principais atividades, destacamos:
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Gestao Financeira
a. Administracdo e movimentacdo bancaria
Realizagdo e controle de investimentos
Fluxo de pagamentos (elaboracao e controle de planilhas)
Orcamento: preparacado e controle mensal
Controles internos e registros
f. Gestao de senhas
Gestdo Contabil
a. Relacionamento com escritério de contabilidade
b. Acompanhamento dos registros mensais
c. Controles internos de verificacao
d. Datas de encaminhamento de dados e encerramentos
Gestdao Administrativa
a. Normas e procedimentos internos — emitir e fiscalizar
Gestdo de RH (folha de pagamentos, beneficios, provisoes)
Contratos com terceiros
Proposicdo de algadas internas
e. Manutencodes (imovel, equipamentos, etc.)
Gestdo de Convénios
a. Gestdo de licencas (COMAS, CEBAS, drgdos de governo, etc.)
b. Formalizacdo de projetos (FUMCAD, PRONAS e outros)
c. Elaboracdo de controles e relatérios
d. Prestacado de contas
Nota Fiscal Paulista
a. Contatos com captadores
b. Controle de resultados (visualizagdo do sistema)
c. Relatérios mensais para Diretoria
Suporte Juridico

© o0 o

oo o

a. Relacionamento com advogados externos
b. Acompanhamento de processos
c. Preparagdo de minutas de textos
Relagb6es com Associados e Colaboradores (internos e externos)
a. Elaboracdo e controle dos contratos
b. Emissao e controle de cobrangas e pagamentos
c¢. Cumprimento do regimento
d. Controle da Portaria
Controle Formal da ADID
a. Controle das documentac¢des de funcionamento
Preparagao, registro e arquivamento de atas e outros documentos
Conhecimento e cumprimento do Estatuto
Cronogramas de compromissos obrigatérios

oo o



b. Coordenagao Pedagdgica — cabe a essa area a responsabilidade pelos processos
pedagdgicos que serdo utilizados na educacdo dos nossos jovens, desde sua chegada a
ADID até seu encaminhamento para o programa de Empregabilidade. Isso inclui a
direcdo da Escola de Ensino Fundamental de 12 Grau Prof. Antonio Francisco de Carvalho
Filho, bem como os relacionamentos com os respectivos orgdos reguladores.

A Area Pedagdgica é composta por 11 profissionais: 01 Coordenador, 04 professoras
polivalentes, 01 professora de Artes, 01 professor de Educacdo fisica, 01 fonoaudidloga,
01 psicéloga, 1 professora de danca 1 professora de teatro e 1 terapeuta ocupacional e
04 estagiarios e dentre suas principais atividades destacamos:

Ensino Fundamental | — 12 ao 52 ano - curriculo adaptado / exigéncias legais;
Programa de Formacao Pessoal e Social — este programa é destinado aqueles que
nao conseguem ingressar ou ja passaram pelo sistema escolar. Nesse caso,
apesar da mesma proposta pedagogica do Ensino Fundamental, o nimero de
dias de frequéncia é flexivel e a abordagem, ajustada a sua faixa etaria.

Apoio Educacional - direcionado aos alunos matriculados no ensino comum, com
frequéncia na ADID duas vezes por semana, no contraturno escolar. O aluno é
inserido em grupos ja existentes, a partir da analise de suas necessidades.
Preparacdo inicial para o Trabalho - a Educacdo Especializada para o Trabalho
esta inserida no préprio turno escolar, na frequéncia de uma vez por semana e
tem como propdsito oferecer aos jovens as nogoes iniciais sobre o processo de
empregabilidade. O programa conta com dois niveis de evoluc3o:

o Nivel | —fase inicial — énfase na Educac¢do Social, autonomia e
entendimento, motivacdo para o trabalho corporativo.

o Nivel Il - compreensdo das responsabilidades, direitos e deveres do
trabalhador. Documentos pessoais, curriculo, salario, postura e
apresentacao pessoal, manuseio de maquinas e equipamentos, trabalho
em equipe e pratica de tarefas a serem realizadas, nas empresas, entre
outros. Concluida essa fase, realizamos o encaminhamento para a
Empregabilidade.

Atendimento as familias - S3o realizadas reunides sistematicas ou pontuais, em
grupo ou de forma individualiza, para orientagdes sobre o acompanhamento
das atividades pedagdgicas, questdes de comportamento, relacionamento e
duvidas, referentes as diferentes fases de desenvolvimento.

Atendimento a pesquisa —a ADID tem por principio contribuir com profissionais
de areas afins (saude e educac¢do), pais e alunos de cursos de graduacgao e pos-
graduagao, com intengdao de ampliar o conhecimento da sociedade e a
qualidade do atendimento a pessoa com sindrome de Down (T21) e/ou
deficiéncia intelectual.

Acompanhamento de profissionais externos — sempre que ha o atendimento
terapéutico das pessoas inseridas em nosso programa educacional, é realizado
o0 acompanhamento com vistas em agdes e procedimentos integrados, para
melhorar o desempenho do aluno e a qualidade do nosso atendimento.



O modelo educacional funcionara de acordo com o seguinte modelo:

Utilizagado de
instrumentos
psicométricos

Técnica Match- Técnicas de

to-Sample para Estratégias de estimulacdo de
atividades Ensino fungdes
académicas neuropsicologicas

Ampliagdo de
habilidades
adaptativas
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Diario da Unido, ano CXXXIV, n. 248, 23 de dezembro de 1996.

.MEC / SEESP. Educacao inclusiva: atendimento educacional especializado para
a deficiéncia mental. Brasilia: SEESP / MEC; 2006.

.MEC. Diretrizes nacionais para a educa¢ao especial na educacdao basica.
Brasilia: SEESP / MEC; 2001.
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Petrdpolis, RJ: Vozes, 2009.

PIAGET, J. The construction of reality in the child (La construction du rei chez I’enfant,
1937). Traducgdo de M. cook. Basic Books, New York, 1954.

. How children form mathematical concepts. Pp. 406-414 em Anderson, R.C.
& D.P. Ausubel (eds.) Readings in the Psychology of cognition. Holt, Rinehart and
Winton, N.Y., xii + 690 pp (orig. 1953), 1965.

. Quantification, conservation and nativismo. Science, 162, 976-979, 1968.
. Language and thought from the genetic point of view. C.10 (pp. 170-179)
em Adams, P. (ed.), Language in thinking. Pemguir Books, harmondsworth, 391 pp. (orig.

1954), 1972.

. Biologia e conhecimento (Biologie et connaissance, 1967). Traducdo de
F.M. Guimaraes, Ed. Vozes, Petrépolis, 423pp., 1973.

. Introduccion a la epistemologia genética (Introduction a I’espistemologue

génetique, 1950). (vol. 1: El pensamento matematico). Traducdo de M.T. Cevasco e V.
Fischman. Paidés, Buenos Aires, 315 pp., 19752.
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. A formagao do simbolo na crianga: imitacdo, jogo e sonho, imagem e
representacdo/ Jean Piaget; traducdo de Alvaro Cabral e Christiano Monteiro Oiticica. —
4 ed. — Rio de Janeiro: LTC, 2010.

PIAGET, J.; SZEMINSKA, A. A génese do nimero na crianga (La génese du nombre chez
I’enfant, 1941, 32 ed. 1964). Traducado de C.M. Oiticica, Zahar Eds, Rio de Janeiro, 331pp.,
1975.

PIAGET, J.; INHELDER, B. A génese das estruturas légicas elementares (La génese des
structures logiques elementaires, 1959). Traducdo de A. Cabral, Zahar Eds., Rio de
Janeiro, 356 pp., 1975.

. O desenvolvimento das quantidades fisicas na crianga (Le developpement
des quantités physiques chez I'efant, 1962). Traducao de C.M. QOiticica, Zahar, Rio de
Janeiro, 22 ed., 359pp. 1975.

SKINNER, B. F. Ciéncia e comportamento. S3o Paulo: Martins Editora, 2003.

VYGOTSKY, L.S.; LURIA, A.R. Estudos sobre a historia dos comportamentos: Simius,
homem primitivo e a crianca. Porto Alegre: Artes Médicas, 1996.

Metodologia

A ADID optou por adotar metodologias de ensino que estejam baseadas em
evidencias e também estejam em sinergia com aspectos éticos e ideoldgicos de
equidade social, citados na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, Lei
de Diretrizes e Bases da Educacgdo (LDB 9394/96 com suas respectivas atualizagdes) e

BNCC.
(1) Habilidades adaptativas/ Funcionalidade

O conhecimento (o saber) impacta em nosso comportamento quando ele é
convertido em uma atitude (querer fazer). Entre o conhecimento e a atitude existe um
componente importante; as habilidades adaptativas (saber como fazer). E neste ponto
a ADID esta adotando o referencial da Classificagdo Internacional de Funcionalidade

(CIF) da OMS (2003).
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A aplicacdo consiste na utilizacdo do campo Atividades e Participacao,
composto pelas habilidades de: Aprendizagem e aplicacdo do conhecimento; Tarefas e
exigéncias gerais; Comunicacdo; Mobilidade; Autocuidados; Vida Doméstica; Intera¢des
e relacionamentos interpessoais; Areas principais da vida; e Vida comunitaria, social e
civica.

Através do curriculo formal, acBes correlatas aos campos das habilidades
descritas acima sdo incorporadas e quantificadas em um sistema de pontuacdo CIF
(escala likert de 5 pontos) que permite entender as necessidades atuais de apoio que a
pessoa demanda, quantificar evolucdes ao longo de um processo e relacionar as
competéncias funcionais com outros desempenhos visando compreender o impacto das

habilidades na construcao do saber formal.

(2) Neurociéncias aplicadas a educagao

As neurociéncias aplicas a educacdo partem do principio que o desempenho
académico possui uma correlacdo significativa com o desempenho das fungoes
neuropsicolégicas ligadas as modulacdes da atengdo, memdria, raciocinio ldgico,
linguagem, estrutura espaco temporal, fun¢des executivas (planejamento, controle
inibitério e flexibilidade cognitiva), comportamento social, comportamento motor e
sensopercepc¢do. Ou seja, como as fungdes neuropsicoldgicas sao utilizadas durante as
propostas académicas, um baixo desempenho pode apresentar correlagdes com
dificuldades observadas na construgdo de conhecimento, sendo também a premissa
contraria hipotese verdadeira.

Desta forma a ADID adotou uma parceria com a plataforma SUPERAONLINE, da
Scientific Brain Training, visando incorporar atividades de estimulagdo para algumas das
fungdes descritas acima através de um método sistematizado que apresentaindicadores
de desempenho em velocidade de processamento e execuc¢do, além de quantificar a
precisdao durante a resolugdo dos problemas e desafios propostos.

Atividades com a plataforma sdo usadas em sala de aula e como atividade de

casa.
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(3) Applied Behavior Analysis (ABA)

Um outro elemento importante incorporado no processo educacional é o
método behaviorista de ampliacdo do repertdrio comportamental através do sistema
de pareamentos, estimulos discriminativos e reforcamentos.

A utilizacdo do ABA também é empregada como forma de triagem inicial
(construcao da chamada linha de base) que permite identificar o momento em que o
aluno se encontra no processo de construcdo de conhecimento, considerando
normativas da BNCC. Seguida da construcdo das intervengdes para ampliacdo do
repertério. E, por fim, o reteste que permite a comparacdao do aluno em momentos

diferentes do processo.

(4) BNCC e psicometria aplicada a educacao

Para um processo eficiente de formacao, seguir os referenciais da BNCC e té-
los como métrica do quanto distante ou adequado o aluno estd para o seu ano de
matricula é coerente e importante. Para isso também estamos utilizando os referencias
da psicometria com uso de estatisticas descritivas, inferenciais e a Teoria de Resposta

ao Item (TRI).

c. Coordenagao da Empregabilidade — cabe a esta drea coordenar o Programa de
Desenvolvimento Pessoal e Profissional para os “jovens maduros”, ou seja, aqueles que
ja atingiram a idade e a maturidade suficientes para serem inseridos no mercado de
trabalho, depois de passarem pelas etapas anteriores do desenvolvimento pedagdgico.
Inclui também agbes de prevencdo/reabilitacdo ao envelhecimento precoce.

e Esta area é composta por 08 profissionais: 01 Coordenadora, 01 psicéloga, 01
professor de artes cénicas, 01 fonoaudidloga, 02 Orientadores de trabalho 01
estagidrio. Dentre suas atividades, destacamos:

* Qualificagdo e Inclusao Profissional dos jovens;
* Assessoria Técnica para as Organiza¢des (Emprego Apoiado);

* Palestras de Sensibilizacao;
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* Acompanhamento, supervisdo e treinamento dos colaboradores com sindrome
de Down e orientacdo as equipes;

* Treinamento Corporativo e Comportamental;

* Aulas de Portugués e Matematica aplicados a vida pratica;

* Nogoes de Informatica, inglés e outros conhecimentos corporativos;
* Programa de Envelhecimento com Qualidade de Vida;

* Acbes de Prevencdo ao Envelhecimento (declinio fisico e neuropsiquiatrico),
incluindo aulas de teatro, motricidade, expressado corporal e oral;

* Atendimento psicoldgico aos alunos e familiares.
Metodologia

Na Empregabilidade, utilizamos a Metodologia do Emprego Apoiado, garantindo
0 apoio técnico, tanto para os atendidos incluidos no mercado de trabalho, como
para os familiares e Organizacdes parceiras.

d. Servigo Social — esta drea atua de acordo com as premissas da Lei 12.370/2010 e com
o Cédigo de Etica da profissdo do Assistente Social, sendo de fundamental importancia
para as atividades socioassistenciais da ADID.

Seu efetivo conta com 02 profissionais permanentes, sendo 01 Assistente Social e 01
estagiario, além de profissionais contratados em regime temporario para suprir
necessidades dos projetos assistenciais com apoio do FUMCAD. Destacamos as
seguintes atividades:

* Atuacdo integrada em apoio as demais areas;

* Atendimento as familias para fortalecimento da cidadania, assim como
promocgao de propostas de reducgdo de sobrecarga do familiar;

* Apoio, orientagdo e encaminhamento da nossa populagao de atendidos aos
equipamentos de apoio e recursos disponiveis na comunidade;

* Visita domiciliar para compreender necessidades do aluno e sua familia;

* Subsidio a Politica de Bolsas de Estudos;

* Organizagdo do Programa de Voluntariado;

* Articulagdo com o Grémio de alunos e auto defensoria;

* Aplicacdo de métricas de atendimento socioassistencial;

* Organizagao de eventos sociais e beneficentes;

* Promocdo dos eventos de promocgdo ao lazer e cultura;

* Auxilio na atualiza¢ao das redes de midias sociais;

* Promocdo de palestras de cunho informativo, reflexivo e de capacitagao aos
familiares.
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Auxilio na inscricdo da instituicdo em editais de projetos e prémios de destaque
na sociedade;

Mapeamento dos recursos de acessibilidade para nossa populacao;
Representagdo da ADID em organizagOes de interesse de nossa entidade;
Manter a instituicdo atualizada referente a legislacdo no que diz respeito a
pessoa com deficiéncia intelectual;

Coordenar o servico socioassistencial;

Coordenar os Projetos aprovados pelo FUMCAD e outros érgaos de governo.
Atuacdo integrada em apoio as demais areas;

Atendimento as familias para fortalecimento da cidadania;

Apoio, orientacdo e encaminhamento da nossa populacdo de atendidos aos
recursos disponiveis na comunidade;

Visita domiciliar para compreender necessidades do aluno e sua familia;
Subsidio a Politica de Bolsas de Estudos;

Organizacdo do Programa de Voluntariado;

Representacdo da ADID em organizacdes de interesse de nossa entidade;
Manter a instituicdo atualizada referente a legislacdo no que diz respeito a
pessoa com deficiéncia intelectual;

Coordenar os Projetos aprovados pelo FUMCAD e outros érgaos de governo.

4. Orgaos de Fiscalizagdo e Prestacdo de Contas

A ADID deve manter suas contas sempre em ordem e em dia, devendo sua Diretoria
Executiva apresenta-las aos seguintes orgdos:

| — Ao Conselho de Administracdo, trimestralmente: orcamento financeiro,

comparado com o fluxo real; plano de trabalho previsto x realizado.

Il — A Assembleia Geral, semestralmente, para apresentacdo e aprovagdo dos

planos de trabalho, Relatério Anual, Balango e DemonstragGes Financeiras.

Il — Aos seguintes érgdos de governo:

a. Secretaria da Fazenda / Receita Federal; Declara¢do do Imposto de Renda,
GFIP, PIS, RAIZ entre outros (Responsabilidade do Escritdrio Contabil)

b. Diretoria de Ensino Centro Oeste da Capital (SP): neste caso, devemos
reportar as atividades do Ensino Fundamental | — 12 ao 52 ano (curriculo
adaptado), reportados oficialmente via e-mail:

o Calendario Escolar — entrega no final do ano corrente, para
funcionamento no préximo ano letivo.

o Plano Escolar — atualizado anualmente. Entregue nos primeiros meses
do ano letivo.

o Oficializagdo das matriculas, que devem ser renovadas a cada ano pelo
sistema SED (Secretaria Escolar Digital). Devem ser preenchidas pelo
Diretor ou Secretdria Escolar, previamente cadastrados no sistema.
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o Cadastro de salas de aula, a cada ano, com indicacdo das disciplinas da
Base Nacional Comum (Portugués, Matematica, Conhecimentos Gerais,
Artes e Educacdo Fisica) e Parte Diversificada (Fonoaudiologia e
Psicologia).

Inclusdo do professor, em sala, de acordo com a sua area de atuacao.
Registro anual do aproveitamento do aluno (aprovacdo ou retencdo).
Censo Escolar e Fechamento do Censo - preenchimento, conferéncia de
dados e solicitacdo de ajustes, quando necessario.

Obs.: O preenchimento dos dados acima permanece registrado no
sistema e tem como propdsito documentar a vida escolar do aluno ao
longo do processo educacional.

Conforme indicado no Plano Escolar, a drea pedagdgica produz
relatdrios semestrais, enviados as familias e arquivados como forma de
registro do aproveitamento do aluno, nos aspectos de comunicacao,
nivel de amadurecimento, evolucdo das habilidades motoras, sociais e
académicas.

CEBAS; - Renovacdo a cada trés anos, a instrucdo do processo deve seguir as
diretrizes da lei 12.101/09 e demais decretos regulatérios. Apresentado
ultimo pedido de renovacdo em 14 agosto de 2019. (modelo do processo e
requerimento disponivel em arquivo impresso ADID)

PMSP - COMAS; Registro n2 1570/2018 SERV - (modelo do processo e
requerimento disponivel impresso no Arquivo ADID)

PMSP / FUMCAD; prestacdo de contas mensais em conformidade com os
convénios assinados, (ver pasta de arquivo proprio).

PMSP — Utilidade Publica Municipal renovacdo a cada 3 anos (renovar até
outubro de 2023 - modelo do processo e requerimento disponivel impresso
no Arquivo ADID)

PMSP — Declaragao de Imunidade SF SDI (Anual - (modelo do processo e
requerimento disponivel impresso no Arquivo ADID)

PMSP — CMDCA — renovacgao a cada 3 anos (renovar até margo de 2023
modelo do processo e requerimento impresso disponivel no Arquivo ADID) -
apresentar plano de trabalho completo desenvolvido para as criangas e
adolescentes de até 17 anos e 11 meses.

Secretaria de Justica e Cidadania — Utilidade Publica Estadual — apresentar
Relatdrio anual de atividades;

Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social (atualizar a cada troca de
Gestdo)

CONSEAS - atualizacdo periddica (Gestao)

CRCE — Certificado de Regularidade Cadastral de Entidade — Anual (modelo
na pasta)

. CRC — Certificado de Regularidade Cadastral — Anual (modelo na pasta)
CENTS — Cadastro Unico de Entidades Parceiras do Terceiro Setor — Anual

17



0. Atestado de Registro Ministério de Assisténcia Social atualizacdo periddica
(mudanca de Gestdo)

p. Demais certiddes a acompanhar:
(CADIN Estadual, CADIN Municipal, Certiddo de Rol Nominal, CRF, CNDT,
Certidao conjunta de débitos de tributos mobilidrios, Certiddo Negativa de
Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido)

4.1 — Auditoria Externa

A ADID submete anualmente suas demonstracdes contabeis e financeiras a
avaliacdo de uma auditoria externa independente, para que sejam validados os
procedimentos e resultados do exercicio.

Essa é uma decisdo da Diretoria e dos Conselhos, que tem por objetivo garantir
a credibilidade perante seus associados e ao publico externo, entre os quais
incluimos os 6rgdos governamentais e demais empresas e entidades doadoras.

A contabilidade é realizada pela assessoria contabil do Centro de Estudos de
Administra¢ao Eclesidstica Ltda, cujo contador responsavel pela assinatura das
demonstracdes contabeis é o Sr. LEONEL ANTONIO BARBOSA, CPF: 895.764.548-
91, técnico em contabilidade com registro no CRC.15P591/0-2.

A auditoria externa independente, por sua vez, é realizada pela empresa Cokinos
& Associados Auditores Independentes, CRC 2SP - 15.753/0-0, sob
responsabilidade do Sr. Olivier Yon Legrand, CRC 1SP173560/0-4.

5. Fontes de Financiamento, Gestdo de Recursos e Patrimonial

A ADID tem como fonte de recursos a cobranca de mensalidades dos alunos nao
bolsistas, doagdes, convénios com o poder publico para desenvolvimento de projetos
especificos, créditos oriundos do Programa de Estimulo a Cidadania Fiscal- NFP,
prestacdo de servigos de assessoria, bazares, bingos e outras atividades promocionais.

No exercicio de 2018, os recursos tiveram a seguinte origem:
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m Contribuicdes dos Pais

= Convénios FUMCAD /
CMDHC

= Nota Fiscal Paulista
Doacées

= |sencdo de Impostos

® Prestacdo de Servicos

m Receitas Financeiras

Como se pode observar, as contribuicdes familiares representam pouco mais de 1/3 dos
recursos da ADID, que para manter todas as atividades que oferece aos seus atendidos
necessita buscar outras fontes de receitas, dependendo atualmente sobretudo dos
projetos assistenciais financiados pelo setor publico e da captacdo de notas fiscais.

Os recursos captados sdo utilizados de forma muito criteriosa, para pagamento das
despesas mediante rigoroso controle da Area Administrativa e Financeira, que também
se encarrega administrar as contas bancarias e investir o excedente de recursos.

Atualmente mantemos contas bancdrias junto ao Banco Santander e ao Banco do Brasil,
sendo este utilizado para recebimento dos recursos oficiais, que sao em seguida
transferidos para o Santander onde administramos nossos fluxos financeiros.

Trimestralmente prestamos contas ao Conselho de Administragdo, cabendo a Diretoria
Financeira preparar o relatdrio basico com as demonstragdes financeiras do periodo
para que seja submetido primeiramente ao Presidente da Diretoria Executiva, com os
comentarios referentes as variagdes no periodo em relagdo ao orgamento, bem como
as explicagdes necessarias para entendimento do fluxo e do estoque das reservas
patrimoniais.

6. Valores das Contribuicdoes x Modelo “ideal”

Como vimos no item anterior, os recursos das contribui¢cdes dos pais cobrem pouco mais
de 1/3 das despesas da ADID. Para apurar os valores reais que deveriam ser pagos,
deveriamos adotar idealmente o seguinte modelo:

Custo do aluno = custo dos médulos frequentados + quota dos custos de administracao

Onde:
Custo do mddulo frequentado = custo do médulo / nimero de alunos do médulo
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Quota do custo de administracdo = custo de administragdo / total de frequentadores
Com esse modelo, o valor a ser pago pelo aluno corresponderia exatamente ao seu custo
na ADID. Entretanto, historicamente ndo se adota tal modelo devido aos valores
elevados para determinados mddulos, que inviabilizariam a frequéncia do aluno, sendo
esse um desafio a ser enfrentado pelos administradores da entidade.

Ha uma planilha de custos atualizada pela area Financeira que demonstra em nimeros
a aplicacdo desse modelo e esta disponivel para consultas.

7. Politica de Bolsas

A concessdo de bolsas na ADID passou por diversas etapas, até que o modelo atual fosse
adotado. Sdo oferecidos os seguintes tipos de bolsas:

Bolsas Assistenciais 100% - referem-se ao atendimento totalmente gratuito prestado
aos alunos com deficiéncia intelectual na modalidade educacdo basica especializada,
gue conforme os critérios de avaliacdo fazem jus ao percentual de 100% de gratuidade.

Bolsas Assistenciais 50% - referem-se ao atendimento parcialmente gratuito prestado
para alunos com deficiéncia intelectual, na modalidade educacao basica especializada
gue conforme os critérios de avaliacdo fazem jus ao percentual de 50% de gratuidade.

Bolsas Assistenciais demais percentuais - referem-se ao atendimento parcialmente
gratuito prestado para alunos com deficiéncia intelectual, na modalidade educacdo
basica especializada, conforme o critério de avaliacdo que fazem jus a outro percentual
de bolsa, que ndo seja 50% e nem 100%.

Outros tipos de bolsas — referem-se ao montante destinado ao atendimento 100%
gratuito na area da assisténcia social, beneficios concedidos a alunos matriculados ou
nao no ensino regular, sao oferecidos sempre no contraturno escolar, compreendendo
atividades de reforgo, artes em geral além de visitas monitoradas a museus parques e
demais atragdes de lazer. Os projetos oferecem ainda alimentagao diadria aos seus
atendidos.

A concessdo das bolsas obedece aos seguintes critérios, sendo a eles limitada:

12 - a necessidade de atender aos requisitos exigidos para que a entidade tenha a

caracteristica de entidade assistencial, em atendimento ao art. 13, § 12, inciso Ill, alinea “a
e” b”, da Lein? 12.101 de 2009.

2 - 3 adog¢do de um modelo de acordo com as regras da assisténcia social, que leva em
conta o perfil familiar do aluno, a condi¢ao socioecondémica da familia, a adequacgao do
candidato a oferta educacional da ADID, o atendimento aos prazos e regras dos editais
de concessao e ao atendimento da expectativa de inclusao socioprofissional do aluno.
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Nenhuma bolsa é concedida sem que o aluno passe por essa avaliacdo e a decisdo final
cabe ao Comité formado pela Diretoria Executiva e pelos Coordenadores, que
deliberardao com base nas informacdes do relatério da Assistente Social.

Em 2019 temos na ADID os seguintes bolsistas:

Bolsistas 100%

e Edmilson Luiz da Silva

e Elizete Karoline Franca Borges
e Fabiano Venceslau da Silva

e Gerson Reboucas da Silva

e Joel Teixeira de Almeida

e Lucas Andrade de Paula

e Rafaela Oliveira Freire

e Sophia de Souza Ribeiro

Bolsistas Parciais

e Luciene Tadeu

e Monica Ribeiro

e Amanda Nae Sakihara Yamaguchi
e Lucca Cristian de Souza

e Ricardo de Souza Piber

e Stefany Teixeira Gama

e Victor Magalhdes Tucci

e Vinicius Machado Dantas de Souza
e Bruno Lob3do de Souza Lima

e Vitoria Patricia de Souza

e Joice Cavalcante Munté

e Beatriz Montez dos Santos

e Laysa Tavares da Silva

8. Politica de Recursos Humanos: contratagao e avalia¢do de pessoal

O quadro de Recursos Humanos deve manter-se sempre dentro das necessidades
educacionais, de supervisao e administrativas, visando sempre evitar escassez ou
excessos de recursos, mantendo-se nos limites orcamentarios aprovados anualmente.

As contratacdes passardao sempre pela identificacdo da necessidade, avaliacdo de
curriculos, entrevistas com a Diretoria e com as Coordenac¢des, além de uma avaliagao
especifica com a Psicdloga.
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Todos os funcionarios da ADID passarao por uma avaliacdo anual de competéncias, cujo
modelo encontra-se anexo, no qual sdo avaliados os comportamentos e contribuicdes
de cada um conforme os requisitos definidos para sua funcao.

Cada coordenador avaliara os colaboradores que trabalharam sob sua supervisdo, o que
significa que um mesmo colaborador poderd ter mais de uma avaliagdo. Os
coordenadores, por sua vez, serdo avaliados pela Diretoria, de acordo com o seguinte
modelo de competéncias:

ADID - Avaliagao de Performance

Critérios de Avaliacao

1. Somos todos responsaveis pela ADID

a. Assiduidade

b. Protagonismo - tomo iniciativas em beneficio de todos

c. Contribuo frequentemente para inovagdo e melhorias

d. Estou sempre disponivel para colaboragdo

2. Dou o0 melhor de mim

a. Consigo entregar o meu melhor em minhas atividades

b. Minhas entregas acontecem nos prazos e na forma prometidos

c. Consigo extrair o melhor aproveitamento dos alunos e da equipe com a qual trabalho

d. Consigo obter a colaboragdo e integragdo das familias e outros grupos de sala.

3. Esforgco-me em criar um excelente ambiente de trabalho

a. Contribuo para gerar agbes que estimulem o bom relacionamento na drea e entre as areas

b. Promovo um ambiente aberto ao dialogo, com comunicagdes claras e objetivas

b. Promovo uma visdo Unica e positiva da ADID em todos os ambientes

4. Tenho compromisso com meu proprio crescimento e dos meus colaboradores

a. Busco autonomamente o meu aperfeigopamento profissional

b. Compartilho os novos conhecimentos adquiridos com as equipes da ADID

c. Sou referéncia para os demais em comportamento ético e profissional

5. Resultado da Avaliagdo

A partir dos resultados obtidos pelas avalia¢des, os funcionarios serdo classificados em
04 categorias, a saber:
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Competéncia

Al.ta competéncia, Alta competéncia,
Ba{xo Desempenho: Alto Desempenho:
estimular e reavaliar. recompensar.
[--]
Baixa competéncia, Baixa competéncia,
Baixo Desempenho: Alto Desempenho:
substituir. manter e estimular.
Desempenho

Na medida das possibilidades operacionais, a ADID mantém alguns beneficios aos seus
colaboradores, incluindo um plano basico de assisténcia médico-hospitalar.

9. Indicadores de Gestao e Relatodrios de Controle

Este é um dos itens criticos para auxiliar o Conselho na gestdo da ADID, bem como para
demonstrar aos Associados os resultados obtidos pelos planos de trabalho aprovados e
desenvolvidos pelas Coordenacbes. Os demonstrativos desses indicadores estdo
disponiveis na Secretaria ou com as respectivas Coordenadorias e sdo os seguintes:

9.1 Indicadores Administrativos e Financeiros

e Orcamento: acompanhamento mensal

e Investimentos: resultados comparados com CDI, idealmente distribuidos da
seguinte forma, tendo em vista as necessidades de liquidez no curto prazo e a
busca de maior rentabilidade, mas com seguranca, nos recursos de longo prazo:

o Fundos RF DI = 35% dos recursos

o CDB’s ou equivalente = 65%

o A medida que a inflagdo se reduzir, assim como os juros, deverdo ser
avaliadas alternativas como fundos multimercado e outras que possam
trazer melhor rentabilidade, mas com seguranga.

e % de Despesas em cada area x Receitas (relatério disponivel na drea Financeira).
e Relatério da Folha de Pagamentos (idem)

e Relatério de Pagamentos a Terceiros (idem)

e Relatério da NFP, com os seguintes indicadores:

o Performance da ADID x outras entidades (em set/2018, posicdo 489);

o Performance dos captadores, em ordem decrescente de valores;

o O valor captado pelos pais pode ser utilizado na dedugdo do valor de
sua mensalidade, conforme regulamento aprovado pela Diretoria e
administrado pela area Financeira.
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9.2 Indicadores Pedagdgicos
a. Numero de alunos matriculados em cada grupo
i. DaEscola de Ensino Fundamental;
ii. Dos Projetos;
iii.  De outras origens.
b. Numero de atendimentos realizados
iv.  De familias
v.  De profissionais e estudantes externos
vi.  Outros atendimentos
c. Performance dos alunos (avaliagdes no inicio e final de semestre)
a. Situacdo de cada aluno
b. Previsdo da continuidade (avanco / permanéncia / formatura)

9.3. Indicadores da Empregabilidade

a. Numero de alunos atendidos: 31

b. NUmero de alunos empregados: 25

c. Numero de empresas empregadoras e de alunos na empresa;

d. Numero de visitas realizadas no més por supervisoras do emprego;

e. Performance dos alunos (avaliagGes no inicio e final de semestre)
a. Situacdo de cada aluno
b. Previsdo da continuidade (avanco / permanéncia)

9.4. Indicadores da Assisténcia Social

a. Numero de alunos e familias atendidos;

b. Avaliacdo do(s) Projeto(s) assistenciais em andamento;

c. Relatorio sobre as atividades internas e externas desenvolvidas no més;
d. Indicador das reuniGes de representagdao em outros féruns.

Cada coordenador tem a liberdade de agregar outros indicadores, quando necessdrio.

10. Procedimentos Gerais na ADID

Este item indica as atividades rotineiras da ADID, bem como seus responsaveis.

Funcionamento
e Inicio e encerramento diario das atividades de 22 a sexta feira:
Abertura as 7hs pela Sra. Marleide
Fechamento as 19hs pela Sra. Cleonice
e Posse das chaves
Sra. Marleide
Sra. Cleonice
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Sra. Erminda
Sr. Thiago
Sr. Genivaldo
e Presencas obrigatdrias nesses horarios
Marleide - de 22 3 62, das 7hs as 16hs e sabado intercalado
Cleonice - de 22 a 62, das 10hs as 19hs e sabado intercalado
Erminda - de 22 a 62, das 8hs as 17hs
Thiago - de 22 3 62, das 9hs as 18hs
Daniele - de 22 a 62, das 8h30 as 17h30
Genivaldo - 22 42 e 62, das 8h as 17hs e 32 e 52 das 8hs as 12hs

e Portaria:

Sr. Adevaldo, das 7h30 as 18hs

Portdo: das 7h30 as 8h30; das 12h as 13:30; das 17h as 17h45.
e Professores / Equipe Técnica
Os professores e profissionais das equipes técnicas deverdo estar
presentes no inicio dos horarios de entrada, bem como acompanhar
os alunos nos seus horarios de saida, evitando que fiqguem sem
supervisdo enquanto no ambiente da ADID.
Cabera aos respectivos Coordenadores de cada area definir os
responsaveis para acompanhar essas atividades, bem como orienta-
los quanto as demais regras deste Manual.

)] Uso de celulares
e Os coordenadores tém o beneficio de celulares pagos pela ADID
(Alda, Angela, Genivaldo e Fatima).
e E vedado o uso por professores e estagiarios durante o
expediente, quando em aula ou supervisao de alunos.
e A responsabilidade pelo cumprimento dessa norma cabe a cada
Coordenador.

) Organizagao de eventos

e Responsabilidade primaria do Coordenador Executivo dos
Programas Socioassistenciais;

e O Comité Executivo determinara quem, entre os Coordenadores,
serd responsavel por convocar os colaboradores que irdo participar
e trabalhar nos eventos, distribuir as responsabilidades e horarios;

e Caberd a determinar os beneficios decorrentes dessas
participagdes.

Iv) Seguranga
e Alarmes e alertas — servico contratado com a ADT, para
monitoramento a distancia e Sistema Interno de cameras de
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seguranca; em caso de emergéncia a ordem de chamada é 12
Bento, 22 Genivaldo, 32 Thiago.

e Seguros - Mapfre - cobertura para incéndio, danos elétricos,
equipamentos elétricos, subtracdo de bens, perda de aluguel,
responsabilidade civil, impacto de veiculos terrestres e aéreos e
vendaval, furacao, ciclone, tornado e queda de granizo.

e O relacionamento com policiamento da regido é realizado pela
Assistente Social, especialmente em dias de evento.

Este Manual foi elaborado em novembro de 2019, e passado pela 12 atualizacdo em
janeiro de 2022, para se adequar as novas diretrizes do Estatuto Social, visando a
eficiéncia e as melhorias de gestdo da ADID.

Todas as alteragOes deverdo ser previamente deliberadas pelos 6rgdos superiores
(Conselhos de administracdo e Fiscal), para que haja a necessaria discussdo e consenso
sobre os itens alterados.

Esta versao 1.1 do Manual de Gestao foi revisado pelo Conselho de Administracdo e
Fiscal em janeiro de 2022

Bento A. Zanzini — Presidente 2022-2024

Maria Cecilia de Bianchi Carvalho — Vice-Presidente 2022-2024
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