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DIRETRIZES ESTRATEGICAS —
PLANEJAMENTO 2024

ADID — ASSOCIAGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DO DOWN



PREVISAO ,
ORCAMENTARIA
PARA 2024

Resumo Previsdo Orgamentaria 2024 Executado em 2023 Previsio 2024 variagdo %
RECEITAS DO PERIODO 4.998.897,52 5.244.067,39 5%
DESPESAS DO PERIODO 3.626.945,87 4.141.193,78 14%
RESULTADO DO PERIODO 1.371.951,65 1.102.873 61 -20%
RECEITAS OPERACIONAIS 1.176.260,35 1.224.000,28 4%

Mensalidades 980.452,65 1.052.720,28
Prestacdo de Servicos 58.800,23 60.000,00
Doacdes/Patrocinio /Eventos fQutros 137.007,47 111.280,00
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 1.661.440,24 1.415.600,04 -15%
Crédito com Nota Fiscal Paulista 1.063.575,62 1.040.000,04
Projetos Culturais 53.560,00 51.600,00
Receitas Financeiras 544.304,62 324.000,00
DESPESAS OPERACIONAIS 1.164.332,26 1.301.619,83 12%,
Custo dos senvicos prestados Salarios e Beneficios 1.031.043,85 118418325
com pessoal
Custo administrativo 133.288,41 117.436,58
DESPESAS NAQ OPERACIONAIS 376.523,59 559.578,01 49%
Despesas Captacao Nota Fiscal Paulista 303.126,92 301.600,01
Despesas de Contabilidade/terceirosfoutros 62.678,67 62.594,00
Projetos Culturais 10.718,00 15.384,00
Reserva Obras e Invetimentos em Edificaches - 180.000,00
Receitas dos Projetos Assistenciais 2.161.196,93 2.604.467,07 21%
Receitas Projeto Diversidade e Inclusdo - FUMCAD 1.341.326,52 944.355,99
Receitas Projeto Consultério Bem-Estar 99.999,94 -
Receitas Projeto Apoio Educacional - FUMCAD 284.834,90 746.996,69
Receitas Projeto Consultdrio Social 3.986,85 -
Receitas do Projeto T21 e Cidadania- CONDECA - 376.516,39
Receitas Projeto T21 431.048,72 536.598,00
Despesas dos Projetos Assistenciais 2.086.090,02 2.279.995,94 9%
Despesas Projeto Bem-Estar - 100.022,80
Despesas Projeto Diversidade e Inlusdo - FUMCAD 1.272.098,13 947 955,84
Despesas Projeto Apoio Educacional - FUMCAD 259.845,95 639.647,49
Despesas Projeto Consultdrio Social 73.369,72 -
Despesas do Projeto T21 e Cidadania- CONDECA - 100.404,37
Despesas Projeto T21 480.776,22 491.965,44




RESULTADO PREVISTO PARA 2024 -20% EM RELACAO A 2023

Receitas totais + 5% = R$245.170,00

Receitas Financeiras - 40% - Devido a queda na
taxa de Juros, bem como a reducdo do valor
Investido(aquisicao imovel)

Receitas Projetos Assistenciais + 21%

Despesas Totais + 14% = R$514.248,00

R$ 176.031,30 Projeto Diversidade 4,8%
R$ 180.000,00 Obras e Edificactes 4,9%
R$ 58.216,61 Dissidio coletivo 1,6%

R$ 100.000,00 Projeto Bem-estar 2,7%

Despesas Projetos Assistenciais + 9%

Despesas com pessoal de + 12%

5% referente ao dissidio coletivo e;

7% em decorréncia do término do projeto Diversidade e Incluséao.
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ANALISE SWOT

Método de planejamento estratégico que engloba a analise de
cenarios para tomada de decisoes, observando 4 fatores:

FORCAS

FRAQUEZAS

® Sede propria;
® Gestdo financeira sélida; ® Falta de reunides sistematicas com o grupo educacional;
® Crescimento perene com muitas possibilidades; ® Falta de capacitagdes sistemdticas com a equipe ADID;
® Exceléncia na administracio e aplicacio dos Recursos ®  Falta de estrutura (equipe) captagdo de recursos;
préprios e de parcerias firmadas; ® Escassez de Associados Contribuintes;
® Equipe qualificada com Gestdo Profissional transparente, ® Em comunicar as principais realizacdes e conquistas
com foco na prestac3o de contas para o usudrio final; alcancadas, tanto para o publico interno quanto para o
® Metodologia institucional baseada em evidéncias e externo;
referenciais cientificos; ® Dificuldades financeiras enfrentadas pelos Atuais
® Reconhecimento da marca ADID (100 Melhores ONGs Associados para continuar contribuido com a mensalidade;
2023); ® Em reduzir os Custos Fixos com RH especializado.
® Missdo e Valores institucionais bem definidos;
® Feedback positivo das empresas, familiares e atendidos;
OPORTUNIDADES AMEACAS
e  Editais de projetos com fomento de verba publica;
® Legislagdo para inclusao no mercado de trabalho de
adultos com deficiéncia intelectual; e Concorréncia de servicos e baixo nimero de pessoas em
e De crescimento com muitas possibilidades na area de SP com o diagndstico de atencgdo institucional;
captacdo de recursos; e Custo elevado com recursos humanos especializado;
e  Captar familias com maior renda; e Concorréncia das entidades publicas e privadas;
e Buscar integracdo com outras entidades;




DIRETRIZES ESTRATEGICAS — PLANEJAMENTO 2024

Manter a Instituicao ADID entre as 100 melhores Ongs do Pais;

Elaborar um Projeto de Captagao de Recursos para edificagdao X ampliagao do espag¢o ADID na rua Nebraska;
Iniciar a Edificacdo da rua Nebraska construindo um espaco de recreacao e lazer (quadra coberta);

Continuar Preservando o equilibrio econdmico financeiro da ADID, visando sua sustentabilidade no longo prazo;

Manter e aprimorar os esforcos de capta¢ao de recursos nao operacionais para os projetos Assistenciais;
Reordenar o quadro de funcionarios com o fim do Projeto FUMCAD em Julho;
Desenvolver estudo para atualizar a forma de rateio das despesas e cobranca das mensalidades;

Continuar o processo de aprimoramento da comunicacdo interna, bem como trabalhar a elevagao do clima
organizacional entre os colaboradores no ambiente de trabalho;

Realizar Elei¢des para os Conselhos de Administracao e Fiscal
Renovar o comité de gestao;

Continuar trabalhando para encurtar a distancia entre familia x escola, tanto pelo contato presencial como
pelas comunicacdes oficiais e pelas plataformas das redes sociais;

Aprimorar o novo curriculo e a metodologia de avaliacdo dos alunos, registrando de forma sistematica os
resultados para alimentar a base de dados da metodologia ADID;

Aprimorar a metodologia educacional aplicada ao Projeto de Envelhecimento Ativo e Emprego Apoiado;
Manter o Crescimento da visibilidade e a representatividade da ADID junto a Sociedade Civil, participando;

de Foruns, reunides com apoiadores, 6érgaos reguladores e assembleias de grupos afins.




PROJETOS
NOVOS

2024

Bem estar integral de adultos e idosos
com sindrome de Down e seus pais idosos
(SMPED; 38 pessoas acima de 25 anos; Em
andamento desde fevereiro/2024);

T21 e Cidadania (CONDECA; 30 pessoas de
12 a 17 anos; Previsto para segundo
semestre/ 2024)




PROGRAMAS ADID

Ensino fundamental
Apoio Educacional
Grupo de Trabalho - GT

Emprego apoiado

Projeto T21 (UNISA)

Projeto Diversidade e Inclusao Social (FUMCAD)
Projeto Apoio Educacional e Social(FUMCAD)
Projeto Bem Estar Integral Adultos e Idosos (SMPD)

Projeto T21 e Cidadania - CONDECA

Atendimento Consultdrio Social

Programa de Envelhecimento Ativo

Cursos Extras




Numero total de alunos/atendidos: 184
Numero de gratuidades assistenciais: 127
Numero bolsas parciais: 13
Numero de alunos pagantes:44

Apoio
Ensino Apoio FUMCAD T21 (UNISA) Educacional Emprego Bem Estar
Fundamen Equcaciona (Diversidad e Social para Apoiado (SMPED) Cursos
(FUMCAD)
N de 21 16 13 40 42 30 9 38 15
atendidos
Masc/Fem 12(75%): 7(43%): 11 (92%) 23 (57%): 17 | 24(58%):17(42 | 16(59%):11(41 10(43%)): em formacao -
9(25%) 9(57%) 1(8%) (43%) %) %) 13 (57%)
Idade 38 13(Max.25: | 26 (Max.44: | 16 (Max.19: 18 (Méax. 28: 12(Méax.16: 37(Max.58: -
(M&x.58: Min.6) Min.15) Min.13) Min. 13) Min. 11) Min.25)
Min.24)
CIF 3,3 1,9 1,8(Max.3,4: | 2,1 (Max.3,7: 2,6 (Méx.4: - -
(Max.4: (Max.2,8: Min. 0,7: DP. Min. 0,5: Min. 0,67: DP.
Min.1,3: Min.1,1: 0,9) DP.0,88) 0,84)
DP.0,65) DP.0,48)
Trabalhando 14 (66%) - - - - 8 -
Somas 21 16 11 40 42 30 9 7 8
Totais




Programa

Objetivos

Metas 2024

3)

Ensino fundamental | e Apoio Educacional 1) Desenvolvimento das habilidades escolares | 1) Indicadores quantitativos e qualitativos
el F (com maior foco na leitura, escrita e aritmética, de  melhoria  dos  desempenhos
segundo normativas BNCC); 2) Otimizacado escolares e habilidades adaptativas;
- , A 2) Previsao de 9 formandos 2024.
das habilidades adaptativas (realizacdo de :
L _ 3) 2 passeios no ano.
tarefas; aplicacao do conhecimento; 4) 1 Apresentacdo no final do ano +
comunicacao; mobilidade; interacdo social; e Eventos tematicos realizados segundo
autocuidado). datas comemorativas.
1) Estimulacdo cognitiva e manutencdo de | 1) Ampliacdo das experiéncias (Atividades
desempenhos em leitura, escrita e com TO e NUTRI);
matemética; 2) Otimizac&o e manutencdo das =~ 2) Atividades diferenciais ao longo do ano
. . A _ (oficinas tematicas, internas e externas
habilidades adaptativas (realizacédo de tarefas; [hipica]):
aplicacdo do conhecimento; comunicacao; 3) 2ativida,des externas por semestre:
mobilidade; interacao social; e autocuidado). 4) Apresentacdo de teatro no final do ano.
Preparar, auxiliar na empregabilidade, realizar 1) Manter os atendidos empregados em
treinamentos e trabalhar na sustentacdo do Seus respectivos empregos ou em
emprego da pessoa com sindrome de Down. propostas melhores;
2) Realizar a colocacdo de 2 novos

atendidos no mercado de trabalho em
2024.
Prospectar novas empresas parceiras.




Programa

T21 UNISA

s

Objetivos

Atividade de apoio educacional para
otimizacdo de habilidades escolares e
habilidades adaptativas.

Metas 2024

Indicadores quantitativos de melhoria
dos desempenhos  escolares e
habilidades adaptativas;

1) Atividades de contraturno para ensino
fundamental 1l e ensino médio com foco nas
habilidades escolares; 2) Otimizacdo das
habilidades adaptativas (realizacéo de tarefas;
aplicacdo do conhecimento; comunicacao;
mobilidade; interacdo social; e autocuidado).

1)

2)

Indicadores quantitativos e qualitativos
de  melhoria dos  desempenhos
escolares e habilidades adaptativas;
Fechamento do projeto prevista para
AGOSTO/2024;

Projeto Apoio Educacional e Social
(FUMCAD)

- "‘ : \

Atividade de apoio educacional em
contraturno escolar para otimizacdo de
habilidades escolares e habilidades

adaptativas.

Indicadores quantitativos de melhoria
dos desempenhos  escolares e
habilidades adaptativas;




Programa

Objetivos

Bem estar Integral Adultos e Idosos (SMPED)

. ’ I

Estimulacdo e manutencao de habilidades
adaptativas e orientacao parental.

Metas 2024
Acompanhamento por indicadores
guantitativos  de possiveis  declinios

funcionais e estimulacéo para otimizacao das
habilidades adaptativas.

Ampliacdo dos indicadores quantitativos
institucionais, com aplicacao de instrumentos
padronizados da neuropsicologia (Resolucéo
CFP 31/2022) visando maior conhecimento
da demanda, personalizacdo maior das
acOes de estimulacdo cognitiva e indicadores

100% de atendidos do grupo GT avaliados
com instrumentos de funcdo executiva,
cognicdo e complementares ao longo de
2024.

teste/reteste para acompanhamento de
evolucgdes.
Trabalho de estimulacdo cognitiva e Manutencdo dos padrbes cognitivos,

manutencdo de habilidades adaptativas para
adultos com sindrome de Down acima de 40
anos.

executivos e de habilidades adaptativas,
mensurados por indicadores
gquantitativos em modelo teste/ reteste.




Programa

Objetivos

Metas 2024

Cursos Extras

Acbes de atividades diferenciais com
propésitos especificos e amplitude de

vivéncias para pessoa com sindrome de
Down.

Ampliacdo de propostas de lazer,
cultura e esporte para populacdo com
Sindrome de Down.

Projeto T21 e cidadania (CONDECA)

Programa com previsao de inicio
para o segundo semestre de 2024

Atividade de apoio educacional especializado
para otimizacdo de habilidades escolares e
habilidades adaptativas.

Indicadores quantitativos e qualitativos
de melhoria dos desempenhos
escolares e habilidades adaptativas;




CALENDARIO
ESCOLAR

CALENDARIO ESCOLAR ANO: 2024

CURSO(5): ENSINO FUNDAMENTAL DO (1° A0 5" ANO)

Quant.
MES T|Q|Q|s|s|Dfs|(T|Q|Q|5|S|D|s|T|QlaQls5|(S5|D|S|T|Q|Q|s|S|(D|(S5(T|Q|Q|S|&|D|S dias
T letivos
JAN 2|3|4(5(6|7|8|9|10(11(12(13(14|15|16|17|18(19(20(21|22|23|24 27|28|29(30(31 3 PARECER DO
SUPERVISOR DE
FEV 1|12|3(4|5|6|7|8(%5%|10 11- 15| 16| 17| 18| 19| 20| 21| 22|23 25(26)|27| 28|25 18 ENSING
MAR 123455?8'911]111113-1415161?131921]1[22?32425251?13.5031 20
ABR 2|13|4(5(6|7|83|9|10({11(12(13(14(15|16|17|18(19(20|21|22|23|24|25|26(27(28|25|30 22
MAI lZ3455?8911]11121?.1415151?13191011222324?5262?2319- 22
JUN 123155?lg11]1111131,-115161?131921]2121?32425161?13193.1]31 21
JuL 2|3|4(5(6|7|8|9|10(11(12|13(14|15|16|17|18(19(20|21|22|23|24|25|26(27(28|29|30|31 1] Homeolegacdo do
Dirigente Regional
AGD 1|2|3(4(5|6| 78|59 |10{11(12(13|14|15|16|17(18(19|20|21|22|23|24|25(26(27|28|29)|30|31 22 de Ensinog
SET 1|2|3(4(5|6|7|8|5|10{11(12(13|14|15|16(17(18(15(20(21|22|23|24|25(26|27|28|29| 30 20
ouT 1|2|3|(4|5|6|7|8 B11]111213-1415151?1319202122232425.2?23253{!31 23
NOV 1|2|3(4|5|6|7|3 91011121314.161?1315 21|22|23(24(25(26|27|28|29(30(31 15
DEZ 1|2 |3(4(5|6|7|3|5|10{11(12(13|14|15 17(18|19(20(21(22|23|24|25( 26| 27| 28| 29| 30| 31 10
Total dias
LEGEMNDA: letivos 200

530 Paulo, 15 de Janeiro de 2024

Aszsinatura e Carimbo da Direcdo

Recesso Escolar - Periodos de 01/01/2024 3 16/01/2024 - 16/12/2024 3 317122024
Flanejamento Atividades Pedagogicas de 17/01,/2024 5 26/01,/2024
Inicio & término do ano letive 29/01/2024 - 13/12/2024

Dia Internacional de Sindrome de Down 21/03/2024

Diia da Familia 24,/04/2024

Festa Junina dia 08/06/2024

Férias Escolares de 01/07/2024 3 31/07/2024

Festa da Primawvera 20/09/24

Reposicdo de feriados

Final de semana

Passeio Semestral 16/05/2024 e 09/11/2024

Feriados

Emendas de Feriados - Ponte
Parads Pedagogica - ndo havera aula 15/04/2024 e 14/10/2024

[ |Reuites de Paiz - ndo havera aula- 19/02/2024, 24/06/2024 e 027122024

Encerramento do Ano 16/12/2024




Atividades

Mas DIA[S) EVENTO
1 Feriado Nacional [ano Novao)
1o Saida com Projeto Diversidade e Inclusdo [quarta feira)
18316 |Recesso Escolar
laneira 17324 |Planejamento/Atividades Pedagagicas
25 Aniversario de 530 Paulo [quinta feira)
26 Ponte do Feriado [sexta-feira)
23 Inicie do Ano Letivo [segunda- feira)
7 Saida GT-Cafe na Praca
E Baile de Carnaval Educacional & Projeto [em horario de aula)
12 Fonte Feriado [segunda-feira)
13 Carnaval [Terca-feira)
fevereiro 14 Quarta-feira de cinzas
15 Reunifc de Pais [quarta-feira)
7 Saida GT [lanche na praga)
& Saida GT - [local a combinar com o grupo)
a2 Dia Internacional da Mulher - atividade em zala - atividade Embelezze - com as mde PED e Servigo Social
Margo u Dia Internacional da sindrome de Down - Eventos Interno e Externo na Praga - caminhada [ alongamenteo -[T21 e 5t. Amar
= Pascoa - Amigo chocolate entre os grupos
3 Sexta-feira Santa [feriado Nacional)
3 Saida GT - [local a combinar com o grupo)
15 Parada Pedagogica
15 Painel Festa lunina [Adolfo)
Abril 13 Palestra Projeto Diversidade - Tema: Canais de Denucia
21 |reriado-Tiradentes - DOMINGO
= Descobrimento do Brasil - atividade em sala
2% |pia da Familia
1 Feriado - Dia do Trabalho
3 Saida GT - [local a combinar com o grupo)
12 Dias Das Mies - atividade em sala dia 10/05
Maio 18 |passeio
17 Parada Pedagogica
30 Corpus Christi feriade | quinta-feira)
31 Emenda feriado

5 Zaida GT-(local 2 combinar com o grupa)
=3 Festa Junina / Sabado Letivo Atividades pedagogicas- Compensacdo dia 26/01(T21 e 5t Amarao)
Junho 21 Palestra Projeto Diversidade - Tema: Meios Contraceptivos
27 Lanche coletivo | integracdo dos grupos)
24 Reuniiode Pais
Julho 1331 |Férias Excolares
1 Reinicio do ano letivo
13 Dia dos Pais - stividade em =ala
Agosto 16 Festa de Encerramento do Projeta Diversidade e Inclus3o
22 Dia do Folclore - atividade em sala
31 Evento Esportive [Prof. Daniel)- Circuito com 5 modalidades - sabado [na quadra da UNISA)
7 Feriado - Independéncia do Brasil - sabado
Setembro 15 Painel: Dia Macional da Luta de Pessoas com Deficiéncia (Adolfo)
20 Festa da Primawvera - Dia Nacional da Luta de Pessoas com Deficiencia
23 Inicio da Primavera e Dia da Arvore - atividade em sala
7231l |%emana Pedagogica Diversificada GA-GC
12 Feriado - Nossa Senhora Aparecida -sabado
Outubro 14 Parada Pedagogica
15 Comemaoracdo dia do Professor
25 Baile de Halloween GA- GC no auditerio
26 Halloween - Balada Atividades pedagogicas - Compensacdo dia 31/05 [ Inicic a5 17h e terming 22h)
2 Feriado - Finados - sabado
B PASSEID PO, MAEDA ou Ringdo
Novembro 15 Feriado - Proclamacgdo da Republica
20 Feriado - Conscigncia Negra
22 Apresentagdo 6Tz -Teatro e Danga [Sexta - Feira)
2 Reuniiode Pais
7 Apresentacfes de Final de &no /Aniversario da ADID [s3bado)
16815 |RecessoEscolar
Dezembro 14 Confraterinizacdo ADID
25 Matal
31 Comemoracdo Ano Nove




. Dia Internacional da Pessoa com Sindrome de Down: 21/03/2024;
Dia da Familia: 24/04/2024;
Dia das Maes: 12/05/2024;

. Festa Junina: 08/06/2024;

Passeio Encerramento do Projeto Diversidade e Inclusdo Social da Crianca e do Adolescente com

D a T B S Sindrome de Down: ultimo trimestre do Projeto

Dia dos Pais: 13/08/2024;

PRINCIPAIS e

Grande Passeio: 06/11/2024; Educacional

Evento corporativo (Café da manha com parceiros): 11/11/2024

Apresentacdo GT Danca e Teatro: 22/11/2024;

Aniverséarios da ADID, formatura e apresentacdes de fechamento de ano: 07/12/2024;

Publicacao do livro ADID: em DEZEMBRO/2024
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& Barion Eventos

Paroquia Sao

APRESENTACAO DO PROJETO . Jodo de Brito
DE AMPLIAGCAO ADID

Paroquia Sao 2 ~
Jodo de Brito . Praca’Nunes

L/

LOCALIZACAO " & \7“‘L

7ol
7 \/6
P / &

, -
|}, TERRENO
' FUNDOS

Endereco: R. Nebraska, 871 - Brooklin Novo

Zoneamento: ZER-1 - Zona Residencial ¢/ lotes médio porte AT . 9’

Quadra: 153 / ,
Instituto Bira Pac

Lote: 30
__ Estética Kirei
Setor: 85 = E=d - Brooklin
Reduza as marcas
E de expressao




IMPLANTACAO E INDICES URBANISTICOS
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. % AL,

IME o ke

. © H— .

|| v —— J.

! S |

I .

. 1 Edificio Principal Conexao para circulacéo entre o0s

| dois terrenos através da extensao

; 2 Cozinha da cobertura existente

AREAS PRELIMINARES iNDICES LEGISLACAO INDICES ADOTADOS
Cozinha: 30,11 m> (mudanca do terreno da frente para o dos fundos) CA: 1.00 (Max.) CA: 0.99

Edificio Principal: 469,26m” (156,42 m” p/andar ) TO: 50% (Max.) TO: 37,30%

Quadra: (mudanca do terreno da frente para o dos fundos)

K2 ucian



CORTE COM GABARITOS E PROPOSTA DE ESPACOS

-/////////////////////////////%3
--/// /////////////////%2 ///‘

10,00
400 300 300

1 Térreo: Térreo livre
+ Nucleo de circulacao

2 1 Andar: Salas - ¢
co c e elevador

3 2 Andar: Auditérios




EQUIPE DE COORDENACAO

Angela Maize Silva Alves
Coordenadora Programa Empregabilidade
Coordenadora Programa Envelhecimento

Cristiano Pedroso
Coordenador Executivo Educacional

Genivaldo Oliveira Sandes
Coordenador Executivo Geral
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